Poradnik lekarza na dziatalnosci

Jak prowadzi¢ praktyke bez chaosu w podatkach i finansach

Dziatalnos§é lekarska to dzis takze biznes

Jeszcze kilka lat temu dziatalno§¢ gospodarcza wsrdd lekarzy byta raczej
dodatkiem niz standardem. Dzi$ sytuacja wyglgda zupetnie inaczej. Coraz wigcej
specjalistédw pracuje w modelu kontraktowym, prowadzi wiasne gabinety lub tgczy
kilka zrédet dochodu.

To daje ogromnq niezalezno§¢ — ale jednoczes$nie przenosi na lekarza
odpowiedzialno$¢ za obszary, ktére wczesniej byly ,po stronie pracodawcy”.
Podatki, sktadki, formalnosci, rozliczenia — wszystko to staje sie czescig
codziennoSci.

Problem polega na tym, ze system podatkowy nie jest intuicyjny. Decyzje, ktore
podejmiesz na poczqtku, majg konsekwencje przez lata. A btedy rzadko sqg
spektakularne — czesciej sq ciche i kosztujg stopniowo.

Ten poradnik powstat po to, aby uporzgdkowa¢ najwazniejsze obszary i pokazag,
jak podejs¢ do dziatalnosci w sposdb spokojny, Swiadomy i bezpieczny.

Forma opodatkowania — fundament Twoich finanséw

Jednq z pierwszych decyzji, jakie podejmuje lekarz zaktadajqcy dziatalnosé, jest
wybér formy opodatkowania. To wiasnie ona w duzej mierze decyduje o tym, ile
pieniedzy zostanie ,na reke”.

Do wyboru sq trzy gtbwne opcje: ryczatt, podatek liniowy i skala podatkowa. Kazda
z nich dziata inaczej i kazda ma sens — ale tylko w okreSlonych warunkach.

Ryczait kusi prostotq i niskg stawkq. Sprawdza sie szczegdlnie tam, gdzie koszty
dziatalnoSci sg niewielkie, a przychody stabilne. Problem pojawia sie wtedy, gdy
zaczynasz inwestowac — bo w tej formie nie rozliczasz kosztéw.

Podatek liniowy daje wigkszqg elastycznos¢ i pozwala uwzgledniaé koszty, ale
eliminuje cze§¢ ulg podatkowych. Z kolei skala podatkowa, cho¢ czesto
niedoceniana, w niektérych przypadkach moze by¢ najkorzystniejsza — szczegdlnie
gdy korzystasz z ulg lub masz nizsze dochody.
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Najwiekszym btedem jest wybor ,na skroty” — na podstawie tego, co ma znajomy
albo co wydaije sig najprostsze. Forma opodatkowania powinna wynikac z realne;j
analizy Twojej sytuaciji, a nie z intuicji.

ZUS - koszt, ktory rosnie z czasem

ZUS to jeden z najbardziej niedoszacowanych elementdw dziatalnosci
gospodarczej. Na poczqtku wszystko wyglgda korzystnie — ulga na start i
preferencyjne sktadki pozwalajg znaczqco ograniczy€ koszty.

Problem pojawia sie pdznie;j.

Po kilkunastu miesigcach dziatalnosci przechodzisz na petny ZUS, a wraz z nim
rosng realne obcigzenia. Dla wielu lekarzy jest to moment zaskoczenia —
szczegOlnie jesli wczesdniej nie uwzglednili tego w planowaniu finansowym.

Dodatkowo sktadka zdrowotna nie jest stata. Jej wysokoS¢ zalezy od formy
opodatkowania i osigganych dochodéw lub przychoddw. To oznacza, ze wybor
podatku wptywa nie tylko na podatek, ale réwniez na catkowity koszt prowadzenia
dziatalnosci.

W praktyce ZUS nie jest problemem samym w sobie. Problemem jest brak
przygotowania na jego realny poziom.

VAT - temat, ktéry wraca szybciej niz myslisz

Wielu lekarzy zaktada, ze VAT ich nie dotyczy. | rzeczywiScie — klasyczne ustugi
medyczne sq zwolnione z tego podatku.

Ale tylko do pewnego momentu.

Wystarczy rozszerzy¢ dziatalnoS¢ o nowe ustugi — np. zabiegi estetyczne — aby
sytuacja sie zmienita. W takich przypadkach kluczowe staje sig nie to, kim jestes,
ale jaki charakter ma dana ustuga.

To wiaénie tutaj pojawia sie najwiecej bteddw. Brak analizy, automatyczne
zatozenia i opdzniona reakcja mogq prowadzi¢ do zalegtosci podatkowych,
ktérych mozna byto tatwo unikng€.

VAT nie jest trudny — ale wymaga Swiadomosci i kontroli.
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Koszty — nie wszystko, co wydasz, obnizy podatek

Koszty uzyskania przychodu to jeden z najwazniejszych elementéw w dziatalnosci
gospodarczej. To dzieki nim mozesz realnie obnizy¢ podatek.

Ale tylko wtedy, gdy sq witasciwie rozumiane.

Koszt to nie kazdy wydatek. To wydatek, ktéry ma zwiqgzek z dziatalnosciq i
przyczynia sie do osiggania przychodu lub jego zabezpieczenia. W praktyce
oznacza to konieczno$¢ myslenia biznesowego — nie tylko ,czy moge”, ale ,czy ma
to sens”.

Lekarze czegsto balansujg miedzy dwoma skrajno$ciami. Z jednej strony pojawia sie
chec€ wrzucania wszystkiego ,na wszelki wypadek”. Z drugiej — nadmierna
ostrozno&¢ i rezygnowanie z kosztéw, ktére sq w petni uzasadnione.

Prawda lezy poSrodku. Koszty powinny by¢ naturalnym elementem prowadzenia
dziatalnosci, a nie narzedziem do ,kombinowania”.

Przychéd - czyli moment, ktéry decyduje o podatku

Jednym z najbardziej nieintuicyjnych elementéw ksiggowosci jest moment
powstania przychodu.

Wielu lekarzy zaktada, ze podatek ptaci si¢ od pieniedzy, ktére faktycznie wptynety
na konto. Tymczasem w dziatalno$ci gospodarczej przychdd powstaje czesto
wczesniej — juz w momencie wykonania ustugi lub wystawienia faktury.

W praktyce oznacza to, ze mozesz zaptaci¢ podatek, zanim otrzymasz
wynagrodzenie.

To szczegdlnie widoczne przy kontraktach, gdzie terminy ptatnosci sq wydtuzone.
Bez kontroli nad tym mechanizmmem tatwo straci¢ ptynnos¢ finansowgq, mimo ze
.Na papierze wszystko sig zgadza”.

Leasing — wygodne narzedzie, ale nie zawsze korzystne

Leasing jest jednym z najczesciej wykorzystywanych narzedzi finansowania w
dziatalnoSci medycznej. Pozwala roztozy€ koszt inwestycji w czasie i zachowaé
ptynnos¢ finansowaq.
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Jednoczesénie jego optacalnos¢ zalezy od wielu czynnikdw.

W niektorych przypadkach leasing pozwala realnie obnizy¢ podatek. W innych —
nie daje zadnych korzySci podatkowych, a jedynie generuje zobowigzania.

Dlatego decyzja o leasingu powinna by¢ przemyslana. Nie tylko pod kgtem raty,
ale réwniez catego kontekstu dziatalnosci.

Pierwszy pracownik - moment przejScia na wyzszy poziom

Zatrudnienie pierwszego pracownika to jeden z najwazniejszych krokdbw w rozwoju
dziatalnosci. To moment, w ktérym lekarz przestaje dziata¢ sam i zaczyna
budowaé strukture.

Z tym krokiem wigzq sie nowe obowiqzki — formalne, organizacyjne i finansowe.
Pojawia sig konieczno$¢ zarzqdzania czasem pracy, wynagrodzeniami i
odpowiedzialnosciaq.

Najczestszy btgd polega na niedoszacowaniu tego etapu. Zatrudnienie nie kohczy
sie na podpisaniu umowy — to poczqtek nowego sposobu funkcjonowania
dziatalnosci.

Wspoétpraca z ksiggowosciq — Twoja rola ma znaczenie

Jednym z najwiekszych mitdw jest przekonanie, ze ksiegowos$¢ ,zatatwia wszystko”.

W rzeczywisto$ci dobra ksiggowos§¢ dziata tylko wtedy, gdy wspodtpraca jest
obustronna.

Biuro ksiggowe odpowiada za rozliczeniq, ale to lekarz dostarcza dane. Bez
informaciji o zmianach w dziatalnoéci, nowych umowach czy sytuacjach
wptywajqcych na ZUS i podatki — nie da sie prowadzi¢ ksiegowosci prawidtowo.

Dlatego kluczowe sq trzy rzeczy:

e terminowose¢,
e komunikacja,
o SwiadomosS¢ swojej roli.



Najczestsze btedy — i jak ich unikngé
WigkszoS$¢ bteddw nie wynika z niewiedzy, ale z po$piechu i uproszczen.
Najczesciej powtarzajq sig:

o wybbr ztej formy opodatkowania,

e brak kontroli nad ZUS i podatkami,

e nieprawidtowe podejscie do kosztow,
e ignorowanie VAT,

e brak planowania finansowego.

Kazdy z tych btedédw mozna tatwo wyeliminowaé — jesli podejdziesz do dziatalnosci
w sposbéb Swiadomy.

Jak prowadzic¢ dziatalnosé spokojnie?

Na kofhcu wszystko sprowadza sie do jednego pytania: czy masz kontrole nad
swojq dziatalnoscig?

Dobrze pouktadana ksiggowos¢ daje:

e przewidywalnosg,

e bezpieczefstwo,

e spokdj,

e iczas nato, co naprawde wazne.

Jak mozemy poméc?

W On-e Fin specjalizujemy sie w obstudze lekarzy i dziatalnoSci medycznych.
Nie tylko prowadzimy ksiegowos¢, ale pomagamy:

o podejmowac wiasciwe decyzje,
e planowac¢ podatki i ZUS,
o rozwija¢ dziatalno$¢ bez chaosu.

(¢ Jesli chcesz uporzgdkowaé swojqg dziatalnos¢ i mie¢ realng kontrole nad
finansami:

5% https://on-efin.pl/ksiegowosc-dla-medykow/
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