
 
 

 

Poradnik lekarza na działalności 

Jak prowadzić praktykę bez chaosu w podatkach i finansach 

 
Działalność lekarska to dziś także biznes 

Jeszcze kilka lat temu działalność gospodarcza wśród lekarzy była raczej 
dodatkiem niż standardem. Dziś sytuacja wygląda zupełnie inaczej. Coraz więcej 
specjalistów pracuje w modelu kontraktowym, prowadzi własne gabinety lub łączy 
kilka źródeł dochodu. 

To daje ogromną niezależność – ale jednocześnie przenosi na lekarza 
odpowiedzialność za obszary, które wcześniej były „po stronie pracodawcy”. 
Podatki, składki, formalności, rozliczenia – wszystko to staje się częścią 
codzienności. 

Problem polega na tym, że system podatkowy nie jest intuicyjny. Decyzje, które 
podejmiesz na początku, mają konsekwencje przez lata. A błędy rzadko są 
spektakularne – częściej są ciche i kosztują stopniowo. 

Ten poradnik powstał po to, aby uporządkować najważniejsze obszary i pokazać, 
jak podejść do działalności w sposób spokojny, świadomy i bezpieczny. 

 
Forma opodatkowania – fundament Twoich finansów 

Jedną z pierwszych decyzji, jakie podejmuje lekarz zakładający działalność, jest 
wybór formy opodatkowania. To właśnie ona w dużej mierze decyduje o tym, ile 
pieniędzy zostanie „na rękę”. 

Do wyboru są trzy główne opcje: ryczałt, podatek liniowy i skala podatkowa. Każda 
z nich działa inaczej i każda ma sens – ale tylko w określonych warunkach. 

Ryczałt kusi prostotą i niską stawką. Sprawdza się szczególnie tam, gdzie koszty 
działalności są niewielkie, a przychody stabilne. Problem pojawia się wtedy, gdy 
zaczynasz inwestować – bo w tej formie nie rozliczasz kosztów. 

Podatek liniowy daje większą elastyczność i pozwala uwzględniać koszty, ale 
eliminuje część ulg podatkowych. Z kolei skala podatkowa, choć często 
niedoceniana, w niektórych przypadkach może być najkorzystniejsza – szczególnie 
gdy korzystasz z ulg lub masz niższe dochody. 



 
 

 

Największym błędem jest wybór „na skróty” – na podstawie tego, co ma znajomy 
albo co wydaje się najprostsze. Forma opodatkowania powinna wynikać z realnej 
analizy Twojej sytuacji, a nie z intuicji. 

 
ZUS – koszt, który rośnie z czasem 

ZUS to jeden z najbardziej niedoszacowanych elementów działalności 
gospodarczej. Na początku wszystko wygląda korzystnie – ulga na start i 
preferencyjne składki pozwalają znacząco ograniczyć koszty. 

Problem pojawia się później. 

Po kilkunastu miesiącach działalności przechodzisz na pełny ZUS, a wraz z nim 
rosną realne obciążenia. Dla wielu lekarzy jest to moment zaskoczenia – 
szczególnie jeśli wcześniej nie uwzględnili tego w planowaniu finansowym. 

Dodatkowo składka zdrowotna nie jest stała. Jej wysokość zależy od formy 
opodatkowania i osiąganych dochodów lub przychodów. To oznacza, że wybór 
podatku wpływa nie tylko na podatek, ale również na całkowity koszt prowadzenia 
działalności. 

W praktyce ZUS nie jest problemem samym w sobie. Problemem jest brak 
przygotowania na jego realny poziom. 

 
VAT – temat, który wraca szybciej niż myślisz 

Wielu lekarzy zakłada, że VAT ich nie dotyczy. I rzeczywiście – klasyczne usługi 
medyczne są zwolnione z tego podatku. 

Ale tylko do pewnego momentu. 

Wystarczy rozszerzyć działalność o nowe usługi – np. zabiegi estetyczne – aby 
sytuacja się zmieniła. W takich przypadkach kluczowe staje się nie to, kim jesteś, 
ale jaki charakter ma dana usługa. 

To właśnie tutaj pojawia się najwięcej błędów. Brak analizy, automatyczne 
założenia i opóźniona reakcja mogą prowadzić do zaległości podatkowych, 
których można było łatwo uniknąć. 

VAT nie jest trudny – ale wymaga świadomości i kontroli. 



 
 

 

Koszty – nie wszystko, co wydasz, obniży podatek 

Koszty uzyskania przychodu to jeden z najważniejszych elementów w działalności 
gospodarczej. To dzięki nim możesz realnie obniżyć podatek. 

Ale tylko wtedy, gdy są właściwie rozumiane. 

Koszt to nie każdy wydatek. To wydatek, który ma związek z działalnością i 
przyczynia się do osiągania przychodu lub jego zabezpieczenia. W praktyce 
oznacza to konieczność myślenia biznesowego – nie tylko „czy mogę”, ale „czy ma 
to sens”. 

Lekarze często balansują między dwoma skrajnościami. Z jednej strony pojawia się 
chęć wrzucania wszystkiego „na wszelki wypadek”. Z drugiej – nadmierna 
ostrożność i rezygnowanie z kosztów, które są w pełni uzasadnione. 

Prawda leży pośrodku. Koszty powinny być naturalnym elementem prowadzenia 
działalności, a nie narzędziem do „kombinowania”. 

 
Przychód – czyli moment, który decyduje o podatku 

Jednym z najbardziej nieintuicyjnych elementów księgowości jest moment 
powstania przychodu. 

Wielu lekarzy zakłada, że podatek płaci się od pieniędzy, które faktycznie wpłynęły 
na konto. Tymczasem w działalności gospodarczej przychód powstaje często 
wcześniej – już w momencie wykonania usługi lub wystawienia faktury. 

W praktyce oznacza to, że możesz zapłacić podatek, zanim otrzymasz 
wynagrodzenie. 

To szczególnie widoczne przy kontraktach, gdzie terminy płatności są wydłużone. 
Bez kontroli nad tym mechanizmem łatwo stracić płynność finansową, mimo że 
„na papierze wszystko się zgadza”. 

 
Leasing – wygodne narzędzie, ale nie zawsze korzystne 

Leasing jest jednym z najczęściej wykorzystywanych narzędzi finansowania w 
działalności medycznej. Pozwala rozłożyć koszt inwestycji w czasie i zachować 
płynność finansową. 



 
 

 

Jednocześnie jego opłacalność zależy od wielu czynników. 

W niektórych przypadkach leasing pozwala realnie obniżyć podatek. W innych – 
nie daje żadnych korzyści podatkowych, a jedynie generuje zobowiązania. 

Dlatego decyzja o leasingu powinna być przemyślana. Nie tylko pod kątem raty, 
ale również całego kontekstu działalności. 

 
Pierwszy pracownik – moment przejścia na wyższy poziom 

Zatrudnienie pierwszego pracownika to jeden z najważniejszych kroków w rozwoju 
działalności. To moment, w którym lekarz przestaje działać sam i zaczyna 
budować strukturę. 

Z tym krokiem wiążą się nowe obowiązki – formalne, organizacyjne i finansowe. 
Pojawia się konieczność zarządzania czasem pracy, wynagrodzeniami i 
odpowiedzialnością. 

Najczęstszy błąd polega na niedoszacowaniu tego etapu. Zatrudnienie nie kończy 
się na podpisaniu umowy – to początek nowego sposobu funkcjonowania 
działalności. 

 
Współpraca z księgowością – Twoja rola ma znaczenie 

Jednym z największych mitów jest przekonanie, że księgowość „załatwia wszystko”. 

W rzeczywistości dobra księgowość działa tylko wtedy, gdy współpraca jest 
obustronna. 

Biuro księgowe odpowiada za rozliczenia, ale to lekarz dostarcza dane. Bez 
informacji o zmianach w działalności, nowych umowach czy sytuacjach 
wpływających na ZUS i podatki – nie da się prowadzić księgowości prawidłowo. 

Dlatego kluczowe są trzy rzeczy: 

• terminowość, 
• komunikacja, 
• świadomość swojej roli. 

 
 



 
 

 

Najczęstsze błędy – i jak ich uniknąć 

Większość błędów nie wynika z niewiedzy, ale z pośpiechu i uproszczeń. 

Najczęściej powtarzają się: 

• wybór złej formy opodatkowania, 
• brak kontroli nad ZUS i podatkami, 
• nieprawidłowe podejście do kosztów, 
• ignorowanie VAT, 
• brak planowania finansowego. 

Każdy z tych błędów można łatwo wyeliminować – jeśli podejdziesz do działalności 
w sposób świadomy. 

 
Jak prowadzić działalność spokojnie? 

Na końcu wszystko sprowadza się do jednego pytania: czy masz kontrolę nad 
swoją działalnością? 

Dobrze poukładana księgowość daje: 

• przewidywalność, 
• bezpieczeństwo, 
• spokój, 
• i czas na to, co naprawdę ważne. 

 
Jak możemy pomóc? 

W On-e Fin specjalizujemy się w obsłudze lekarzy i działalności medycznych. 

Nie tylko prowadzimy księgowość, ale pomagamy: 

• podejmować właściwe decyzje, 
• planować podatki i ZUS, 
• rozwijać działalność bez chaosu. 

👉 Jeśli chcesz uporządkować swoją działalność i mieć realną kontrolę nad 
finansami: 

📩 https://on-efin.pl/ksiegowosc-dla-medykow/ 

https://on-efin.pl/ksiegowosc-dla-medykow/

